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PROCEDURA 

PER LA DETERMINAZIONE E LA 

RIPARTIZIONE DEGLI INCENTIVI PER 

FUNZIONI TECNICHE E AMMINISTRATIVE 

EX ART. 45 D. LGS 36/23 
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ART. 1 – OGGETTO 

 

1. Incentivazione delle funzioni svolte dai dipendenti per le attività di programmazione della spesa, per la 

verifica dei progetti e di controllo delle procedure di bando e di esecuzione dei contratti pubblici, di 

responsabile unico del progetto, di direzione dei lavori ovvero direzione dell'esecuzione, per consentire 

l'esecuzione del contratto nel rispetto dei documenti a base di gara, del progetto, dei tempi e costi 

prestabiliti, tenendo conto delle responsabilità assunte dalle figure tecniche e amministrative ivi indicate 

e dei loro collaboratori, in applicazione del Regolamento approvato dal CDA e dall’AU. 

 

2. Rientrano nell'ambito delle attività suddette le forniture di beni e servizi che richiedano la nomina del 

Direttore della Esecuzione del Contratto (DEC) e, nel caso di lavori di manutenzione ordinaria, solo 

qualora gli stessi richiedano la redazione di un apposito progetto e la nomina del Direttore dei Lavori. 

Sono esclusi gli affidamenti di lavori, servizi e forniture per i quali non sia nominato un direttore 

dell’esecuzione.  

 

ART. 2 - FIGURE COINVOLTE 

 

- Tecnici responsabili della Programmazione della Spesa per gli Investimenti 

- Responsabile Unico del Progetto di cui all'Art. 15 e dall’Allegato I.2. del D.Lgs. n. 36/2023 

- Direttore del Contratto e Direttore Operativo 

- Ispettore di cantiere 

- Responsabile delle "procedure di bando" disciplinate dal D.lgs. n. 36/2023 e dalla normativa europea in 

materia di contratti pubblici 

 

ART. 3 - QUANTIFICAZIONE DEL FONDO 

 

1. La percentuale del valore delle opere o degli interventi, da destinarsi al fondo per le funzioni tecniche e 

l'innovazione varia dall' 1,00% al 2,00% della somma posta a base di gara (lavori-servizi-forniture ed oneri 

di sicurezza) di ciascun intervento. Tale percentuale è determinata in rapporto all'entità e complessità 

dell'opera/prestazione/servizio, in applicazione della successiva Tabella 1 

 
TABELLA 1 

 

Entità Tipologia 

Fino a € 1.000.000,00 1% 

1.5% 

1.8% 

          2% 

Da € 1.000.000,00 a 2.000.000,00 

da € 2.000.000 a €.5.000.000,00 

sopra i € 5.000.000.000,00                                                                                       

 
 



                          GRUPPO AMAG 

 pag. 3 

 

 

 

Il Fondo è destinato come segue: 

- Nella misura dell’80% agli incentivi  

- Nella misura del 20% alle seguenti attività: 

 

a) modellazione elettronica informativa per l’edilizia e le infrastrutture 

b) implementazione delle banche dati per il controllo e il miglioramento della capacità di spesa; 

c) efficientamento informatico, con particolare riferimento alle metodologie e strumentazioni elettroniche 

per i controlli 

d) attività di formazione per l’incremento delle competenze digitali dei dipendenti nella realizzazione degli 

interventi; 

e) specializzazione del personale che svolge funzioni tecniche; 

f) copertura degli oneri di assicurazione obbligatoria del personale. 

 

Le risorse destinate agli incentivi (80% del totale) vengono ripartite in considerazione delle diverse attività 

regolamentate e delle figure coinvolte, come indicato nella seguente Tabella 2: 

TABELLA 2 

 

FIGURE COINVOLTE Ripartizione TOT 

1. Responsabile unico del progetto 35% 35% 

2. Collaboratori RUP:   

 Collaboratori tecnici 4%  

 Collaboratori amministrativi/autorizzazioni/accordi bonari 4%  

 Verifica dei progetti ai fini della validazione  2%  

 Sommano  10% 

3. Funzioni amministrative - predisposizione e controllo procedure di gara: 

 Redazione atti di gara  7%  

 Gestione e controllo procedure gara 5%  

 Collaboratori amministrativi 3%  

 Sommano  15% 

4. DL/DEC e funzioni tecniche: 

 DL/ DEC 27%  

 Direttore operativo 4%  

 Ispettore di cantiere 4%  

 Coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione  5%  
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 Sommano  40% 

TOTALE  100% 

I valori percentuali indicati nella Tabella 2 che precede sono calcolati sull’ammontare complessivo delle 

somme poste a base di gara per ogni singolo intervento. 

Nel caso in cui si verificassero incrementi dei tempi o dei costi, verranno applicate le penali di cui all’art. 9 

del Regolamento. 

Il quadro riepilogativo per ogni singolo intervento sarà comunicato all’Ufficio Paghe dal Servizio Affari 

Generali, a seguito della predisposizione da parte del RUP e della relativa verifica da parte dell’Ufficio 

Gare, della tabella 3 che segue, corredata dalle Schede illustrative delle attività svolte per ciascun 

beneficiario.  

L’erogazione delle somme sarà effettuata con le modalità di cui all’art. 12 del Regolamento, a seguito 

della presentazione di specifica relazione da parte del Dirigente del Servizio, come da tabella 4 riportata 

di seguito. 
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TABELLA 3 

 

DESCRIZIONE DELL’INTERVENTO, con indicazione del CIG 
 
 
 
 

Data 
 
Firma del RUP________________________________________  Visto di Affari Generali___________________ 

 

 IMPORTO A BASE DI GARA, compresi costi per la sicurezza, Euro  

 QUOTA 80% INCENTIVI derivante dall’applicazione della tabella 1    

FIGURE COINVOLTE % Importo 
€ 

1. RUP: NOMINATIVO 35%  

2. Collaboratori RUP   

 Collaboratori tecnici: NOMINATIVO 4%  

 Collaboratori amministrativi: NOMINATIVO 4%  

 Verifica progetti  per validazione: NOMINATIVO  2%  

3. Funzioni amministrative - predisposizione e controllo procedure di gara 

Redazione atti di gara: NOMINATIVO 7%  

Gestione e controllo procedure gara: NOMINATIVO 5%  

Collaboratori amministrativi: NOMINATIVO 3%  

4. Funzioni tecniche - DL/DEC 

DL/ DEC: NOMINATIVO 27%  

Direttore operativo 4%  

Ispettore di cantiere 4%  

Coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione  5%  

Importo da liquidare nella misura del 50%  ( prima erogazione;  saldo; nota: barrare il caso di interesse) per 

le seguenti figure: 

__________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________ 

Importo da liquidare nella misura del 100% per le seguenti figure: 

_____________________________________________________________________________________ 

 

 

 

ALLEGATA: Relazione attività  

N.B.: come previsto dall’art. 10 del Regolamento, qualora un dipendente assuma più ruoli fra quelli evidenziati, ad esso 
spetta un compenso pari alla somma di quelli previsti per ogni singolo ruolo. In tal caso, la tabella andrà compilata 
indicando lo stesso nominativo e quindi il relativo incentivo, per i ruoli di interesse 
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TABELLA 4 

 

DESCRIZIONE DELL’INTERVENTO, con indicazione del CIG 
 
 
 
 

Data 
 
Dirigente/AU________________________________________ Firma________________________________ 

 

 IMPORTO A BASE DI GARA, compresi costi per la sicurezza, Euro  

 QUOTA 80% INCENTIVI derivante dall’applicazione della tabella 1    

FIGURE COINVOLTE % Importo € 

1. RUP: NOMINATIVO 35%  

2. Collaboratori RUP   

 Collaboratori tecnici: NOMINATIVO 4%  

 Collaboratori amministrativi: NOMINATIVO 4%  

 Verifica progetti  per validazione: NOMINATIVO  2%  

3. Funzioni amministrative - predisposizione e controllo procedure di gara 

Redazione atti di gara: NOMINATIVO 7%  

Gestione e controllo procedure gara: NOMINATIVO 5%  

Collaboratori amministrativi: NOMINATIVO 3%  

4. Funzioni tecniche - DL/DEC 

DL/ DEC: NOMINATIVO 27%  

Direttore operativo 4%  

Ispettore di cantiere 4%  

Coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione  5%  

Importo da liquidare nella misura del 50%  ( prima erogazione;  saldo; nota: barrare il caso di interesse) per 

le seguenti figure: 

__________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________ 

Importo da liquidare nella misura del 100% per le seguenti figure: 

_____________________________________________________________________________________ 

 

 

 

ALLEGATA: Relazione attività, con l’indicazione di ritardi nella realizzazione o aumenti di prezzo 

N.B.: come previsto dall’art. 10 del Regolamento, qualora un dipendente assuma più ruoli fra quelli evidenziati, ad esso 
spetta un compenso pari alla somma di quelli previsti per ogni singolo ruolo. In tal caso, la tabella andrà compilata 
indicando lo stesso nominativo e quindi il relativo incentivo, per i ruoli di interesse 
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