
 

 

 

HELGA GARUZZO 

È socio di Pavesio e Associati with Negri-Clementi. 

Svolge la propria attività nel diritto amministrativo, con 
particolare attenzione alla contrattualistica pubblica, ai servizi 
pubblici, al diritto ambientale, al diritto urbanistico e al settore 
dell’energia da fonti rinnovabili. Ha maturato una significativa e 
specifica esperienza nel settore degli appalti pubblici di lavori 
(ivi comprese le concessioni di lavori pubblici, di servizi ed i 
project financing), di servizi (anche di ingegneria) e di forniture 
anche nei settori speciali, sia di rilievo nazionale sia di rilievo 
comunitario. In tale ambito, presta consulenza alle pubbliche 
amministrazioni e ai soggetti pubblici in generale per tutte le 
attività inerenti la funzione di stazione appaltante nelle 
procedure di affidamento degli appalti pubblici, con particolare 
riferimento al supporto nella redazione dei documenti di gara e 
all’assistenza nello svolgimento della gara, con attività 
stragiudiziale e giudiziale, nonché ai privati sia nella fase di 
partecipazione alla gara, ivi compresa l’eventuale 
impugnazione dei relativi atti avanti al giudice amministrativo, 
sia in sede di esecuzione del contratto, con attività 
stragiudiziale e giudiziale. 

Assiste inoltre importanti imprese di costruzione nella 
negoziazione, esecuzione e gestione dei rapprti con la 
committenza in relazione a grandi appalti privati. 

Si occupa altresì di edilizia e urbanistica, nonché di tutte le 
questioni pubblicistiche relative ai progetti di sviluppo 
immobiliare. 

Ha partecipato alla pubblicazione di volumi collettanei e 
commentari in tema di diritto amministrativo. 

Helga è menzionata tra i migliori professionisti segnalati dal 
mercato nella materia del diritto amministrativo nei rapporti di 
Top Legal 2018 e 2020, 2021, 2022 e 2023. 

Dal 2018 fa parte del consiglio di amministrazione di Banca 
Sella S.p.A. ed è componente del comitato parti correlate (che 
presiede dal 2023). 

Ha partecipato alla pubblicazione di volumi collettanei e 
commentari in tema di diritto amministrativo. 

Pubblicazioni: 

La valutazione di impatto ambientale nei progetti legislativi, in 
La valutazione di impatto ambientale, a cura di R. FERRARA, 
Padova, CEDAM, 2000. 

Gli obblighi comunitari e le Regioni, in Atti del convegno di 
Alessandria - maggio 2000, a cura di R. FERRARA – P.M. 
VIPIANA, con il coordinamento di H. GARUZZO e R. 
LOMBARDI, Padova, CEDAM, 2003. 

Commento agli articoli 108, 115, 116, 117 e 118 del Testo 
Unico dell’Edilizia, in Commentario al testo unico dell’edilizia, a 
cura di R. FERRARA – G. FRANCO FERRARI, con il 



 

 

coordinamento di L. CUOCOLO, F. MATTASSOGLIO, C. 
VIDETTA, Padova, CEDAM, 2005. 

Commento all’articolo 46 del D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, in 
Trattato sui Contratti Pubblici – Volume III, a cura di M.A. 
SANDULLI – R. GAROFOLI, Milano, GIUFFRÉ, 2008. 

Commento agli articoli 38, 39, 40, 46, 47, 48, 102, 103, 104, 
105, 106, 107, 108, 109, 110 del D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, 
in Commentario al Codice degli appalti, a cura di Ferrari - 
Morbidelli, EGEA, 2013 e aggiornamento 2014. 

Commento agli articoli 80 e 84 del D.Lgs. 50/2016, in 
Commentario al Codice degli appalti, a cura di Ferrari – 
Morbidelli, La Tribuna, 2017. 

Avvocato del Foro di Milano. 

 

 

 

 

  

UMBERTO MICHIELIN 

Ha iniziato la sua attività professionale presso lo studio Pavesio 
e Associati nel febbraio 2011 ed è attualmente Senior 
Associate. 

Svolge la propria attività professionale prevalentemente 
nell'ambito del diritto amministrativo, prestando, in particolare, 
assistenza e consulenza sia giudiziale sia stragiudiziale a 
favore di imprese, società di ingegneria e pubbliche 
amministrazioni. 

Ha maturato specifica esperienza nel settore degli appalti e dei 
contratti pubblici, dalla fase relativa alla procedura di 
affidamento di lavori, servizi e forniture alla fase di stipulazione 
ed esecuzione del contratto. In tale ambito svolge attività di 
assistenza in contenziosi sia davanti al giudice ordinario sia 
davanti al giudice amministrativo. 

Ha altresì esperienza in diritto dell'ambiente e dell'energia, con 
particolare riferimento ai procedimenti autorizzativi in relazione 
a progetti per la produzione di energia da fonti rinnovabili. 

Umberto è menzionato tra i professionisti segnalati dal mercato 
nella materia del diritto amministrativo nel rapporto di Top Legal 
2023. 

Umberto si è laureato presso l’Università degli Studi di Torino 
nel 2007 ed ha successivamente esercitato attività 
professionale presso lo Studio Legale R&P Legal - Rossotto, 
Colombatto & Partners di Torino. 

Avvocato del Foro di Torino.  

 

 

 



 

 

 

 

CHIARA CARPIGNANO 

Ha iniziato la sua attività professionale presso lo studio Pavesio 
e Associati nel gennaio 2019.  

Chiara si è laureata presso l'Università di Torino nel luglio 2009. 

Svolge la propria attività professionale prevalentemente negli 
ambiti del diritto amministrativo e del diritto tributario, 
assistendo in contesti sia giudiziali sia stragiudiziali 
amministrazioni pubbliche, imprese private e persone fisiche.  

Ha maturato specifica esperienza in ambito di diritto degli 
appalti e dei contratti pubblici, dalla fase preparatoria della 
procedura di affidamento sino alla fase di stipulazione ed 
esecuzione del contratto, anche con attenzione al settore del 
partenariato pubblico privato e dei servizi pubblici locali.  

Ha altresì maturato esperienza in materia di diritto dell’edilizia 
e dell’urbanistica, di procedure di concessione demaniale, di 
contenzioso in materia elettorale e di responsabilità contabile 
delle pubbliche amministrazioni. 

Avvocato del Foro di Torino. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MARCO PORRO 

Ha iniziato la sua attività professionale presso lo Studio legale 
Pavesio e Associati with Negri-Clementi nel marzo 2021.  

Svolge prevalentemente attività in materia di diritto 
amministrativo, con particolare attenzione alla 
contrattualistica pubblica. 

Marco si è laureato presso l’Università di Torino nel febbraio 
2021 con lode e dignità di menzione, discutendo una tesi in 
diritto commerciale e notarile “Le clausole speciali 
sull’alienazione delle azioni: profili civilistici e tecniche 
redazionali notarili”, con il Prof. Not. Pietro Boero.  

Ha svolto la pratica forense anticipata presso lo studio Fubini, 
Jorio, Cavalli e Associati di Torino ed è stato 1° classificato al 
XVII National Moot Court Competition in materia di 
responsabilità contrattuale, diritto processuale civile, diritto 
immobiliare e diritto urbanistico. 

Avvocato del Foro di Torino. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Chiara Caterina cappellini 

Ha iniziato la sua attività professionale presso lo studio Pavesio 
e Associati with Negri-Clementi nel febbraio 2023. 
Svolge prevalentemente attività in materia di diritto 
amministrativo, con particolare attenzione alla contrattualistica 
pubblica. 
È iscritta come praticante all’Ordine degli Avvocati di Torino. 

 

 

 


