IPOTESI DI ACCORDO QUADRO PREMIO DI RISULTATO 2017-2018

La presente ipotesi di accordo sul premio di risultato ¢ finalizzata a determinare un
maggior coinvolgimento dei dipendenti nella realizzazione degli obiettivi concordati ed a
distribuire agli stessi quota parte dei benefici che ne potranno derivare; I'istituto & volto a
favorire aumenti quantitativi e qualitativi del servizio nonché incrementi di redditivita,
produttivita, di competitivita ed efficienza dell' Azienda.

Il C.C.N.L. Utilitalia ex Federambiente prevede il premio di risultato quale retribuzione
variabile correlata ad incrementi di produttivita, qualita e redditivita aziendali, anche con
riferimento alle previsioni legislative vigenti in materia di defiscalizzazione.

Le Parti convengono, che con il presente verbale, hanno inteso regolamentare il Premio di
Risultato per il biennio 2017/2018 compreso, cosi come previsto dal C.C.N.L. all’articolo 2
lettera C comma 1.

Le Parti convengono altresi che gli importi del premio non sono utili ai fini del computo di
alcun istituto contrattuale e non concorrono a determinare il TFR.

In relazione a quanto previsto all'art. 2 lettera C comma 4 del C.C.N.L., il premio non potra
essere determinato a priori e la relativa entita e la corrispondente erogazione sono
determinate a consuntivo annuale, al raggiungimento dei risultati complessivi in termini di
incrementi di redditivita, misurati per mezzo di indicatori individuati in base ad elementi
tecnici, rilevabili dall’ultimo budget previsionale approvato dall’assemblea dei soci.

La quantificazione del premio e gli andamenti delle variabili assunte a riferimento per la
sua determinazione saranno comunicati, di norma entro tre mesi dal consuntivo annuale
dalla Direzione aziendale ai dipendenti e presentati alle Organizzazioni sindacali firmatarie
dell' Accordo, in forma scritta o in apposito incontro se richiesto;

Le Parti si danno atto che le caratteristiche del premio definite nel presente Accordo sono
conformi alle previsioni legislative in materia di agevolazioni fiscali;

Le parti si impegnano a ratificare quanto prima un accordo integrativo ai sensi del decreto
legge n. 50 del 24 aprile 2017 da depositarsi presso la DTL al fine di usufruire dei benefici
previsti.

Nel caso le finalita della norma trovino esito positivo il risparmio contributivo che ne
derivera sara equamente suddiviso tra azienda e lavoratore (50% azienda e 50%
lavoratore) in caso contrario si rimanda al punto 2 del piano di welfare aziendale.

Le Parti, con riferimento al Premio di Risultato per il 2017 e per il 2018, ritengono
necessario prevedere specifici momenti di verifica con il fine di monitorare, I'andamento
degli indicatori di redditivita e di produttivita.

La premessa costituisce parte integrante del presente accordo.

TUTTO CIO’ PREMESSO SI CONVIENE QUANTO SEGUE:

Il Premio &, ad ogni effetto, di competenza dell'anno di erogazione mentre i parametri
utilizzati fanno riferimento alle risultanze dell'esercizio precedente. Limporto del premio di
risultato per I'anno 2017 ammonta a Euro 200.000,00 al netto dei contributi previdenziali.
Qualora a seguito dell'accordo integrativo di cui in premessa I'Azienda ottenesse dei
benefici economici ulteriori, questi saranno ripartiti in parti uguali tra l'azienda stessa € il
personale incrementando I'importo di Euro 200.000,00.
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Le Parti convengono che 'ammontare aziendale del premio e gli importi individuali dei

lavoratori sono determinati dalla somma dei criteri aziendali e dei criteri soggettivi secondo
la seguente formula:

PdR = CRa (60%) + CRp (40%)

Il parametro di redditivita condiziona il parametro di produttivita; vale a dire che il
parametro di produttivitd, anche se raggiunto pienamente verra decurtato della
percentuale di eventuale mancato raggiungimento della parte di redditivita.

CRITERIO AZIENDALE - INCIDENZA PER IL 60%

a) Miglioramento Redditivita_incidenza per il 60%: !indicatore applicabile per la
valutazione della redditivity della Societd & I'EBIT ovvero il risultato aziendale prima
delle imposte e degli oneri finanziari, e deriva dall'acronimo dell’espressione
inglese Earnings Before Interests and Taxes. Per questo indicatore & stato individuato il
valore massimo in corrispondenza del quale sara erogato il premio in misura piena. Si
stabilisce la scala sulla base della quale si andra a ridurre progressivamente la percentuale
di premio corrispondente. Per il corrente anno lindicatore di riferimento € I'EBIT del
revised budget 2017 che ammonta a Euro 1.470.000,00. Eventuali costi connessi ad
operazioni straordinarie od imposte da cambiamenti di normativa verranno

specificatamente valutati, attraverso un confronto tra le Parti, in sede di determinazione
dell'indicatore.

Il premio sara riconosciuto in base alla seguente scala di valori:

Ebit raggiunto tra il 76% ed it 100% del budget il premio & = 100%
Ebit raggiunto tra it 50% ed il 75% del budget il premio &€ = 75%

Ebit raggiunto tra il 30% ed il 49% del budget il premio & = 30%
Ebit raggiunto inferiore o uguale al 29% del budget il premio e = 0%

Qualora il valore dellEBIT a consuntivo dovesse superare del 10% quello a budget
I'Azienda riconoscera un aumento della parte di premio legata alla redditivita pari a 5%.

In base alla % di raggiungimento del presente indicatore aziendale si andranno
a riconoscere i sottoelencati criteri di produttivita.

CRITERI DI PRODUTTIVITA’ - INCIDENZA PER IL 40%

a) Miglioramento del criterio di produttivita aziendale relativo ai sinistri occorsi
(Incidenza del 5%)

Considerato il costante aumento dei sinistri, Amag Ambiente ritiene di monitorare il
numero complessivo dei sinistri rispetto a quelli occorsi I'anno precedente che ammontano
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a n. 100 eventi. I sinistri sono riferiti ai mezzi aziendali, alla proprieta, responsabilita civile
e cristalli.

» Se il numero complessivo dei sinistri diminuira almeno del 5% sara riconosciuto il
100% del premio.

> Se il numero dei sinistri rimarra costante sara riconosciuto il 50% del premio.

> Se il numero dei sinistri rispetto all'anno precedente aumentera del 5% non verra
riconosciuto alcun premio.

b) Miglioramento del livello di servizio aziendale (Incidenza del 10%)
Il calcolo del livello di servizio sara sviluppato con il seguente metodo:

1° presenza ore lavorate/ore lavorabili (*le ore lavorabili si intendono al netto delle ferie
annue) peso 60%

2° riduzione: (ferie godute/ferie fruibili) peso 40%

Scala valori (dato di partenza: risultato anno precedente):

< 0,88 premio = 0
>=0,88 e <0,90 premio= 25%
>=0,90e < 0,92 premio = 50%
>=0,92 e <0,93 premio = 75%
>=0,93 premio = 100%

c) Presenza incidenza per il 20%: si considerano assenze le seguenti causali
(malattia, detratti i giorni di ricovero ospedaliero). Si stabilisce la scala sulla base della

quale si andra a ridurre progressivamente la percentuale di premio corrispondente man
mano che aumenta la % di assenza.

Malattia

100% Ada0al3gg
75% B da 14 a 24 gg
50% Cda25a30gg
25% Dda31a35gg
0% E oltre 36 gg

Il premio non attribuito alle fasce C, D, E viene ridistribuito soltanto a coloro che
appartengono alla fascia A.

d) Provvedimenti disciplinari incidenza per il 5% Per tutti coloro che nell’anno di
riferimento sono stati oggetto di contestazione disciplinare e conseguente applicazione di
uno dei seguenti provvedimenti, passati in giudicato anche dopo un eventuale
provvedimento di ricorso, limporto del premio individuale sara decurtato in base alla
tabella sotto indicata.

) A
Provvedimenti disciplinari: %j"/*
> 100% del premio nessun provvedimento FASCIA A W f )’}
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> 50% del premio se & stata applicata da 1 a 4 ore di multa FASCIA B
> 0% del premio se comminati giorni di sospensione FASCIA C

Il premio non attribuito alle fasce B e C viene soltanto ridistribuito a coloro che
appartengono alla fascia A.

CRITERI DI EROGAZIONE

Il premio sara erogato ai dipendenti con esclusione del personale distaccato all'interno del
gruppo e di coloro che ricoprono ruoli chiave per I'organizzazione aziendale che su base
volontaria aderiranno al sistema MBO.

Il pagamento avverra in un‘unica tranche, il mese successivo all‘approvazione del bilancio
da parte dell'assemblea dei soci; ai lavoratori con contratto di lavoro part time il premio,
ove spettante, sara riconosciuto in proporzione al ridotto orario di lavoro concordato.

Il premio potra essere riconosciuto ai lavoratori cessati in corso d'anno per pensionamenti
o dimissioni volontarie e ai lavoratori a tempo determinato in forza alla data di erogazione
che abbiano superato il periodo di prova, in proporzione diretta al periodo di servizio
complessivamente prestato nell'anno di riferimento del premio stesso. Non spetta il premio
a coloro al momento della sottoscrizione del presente accordo si trovano in aspettativa e/o

in permesso non retribuito e a coloro che sono stati licenziati indipendentemente dal
motivo.

PIANO DI WELFARE AZIENDALE

Inoltre in conformitd a quanto previsto dalla Legge 208/2015 e s.m.i., I'Azienda intende
offrire al personale il cui reddito di lavoro dipendente non supera il limite previsto dalla
normativa vigente al momento dell’erogazione del premio (Legge 208/2015 e s.m.i.) la
possibilitd di fruire di un Piano di Welfare Aziendale composto dai servizi individuati dal
comma 2 e dall’ultimo periodo del comma 3 dell’articolo 51 del Testo Unico delle Imposte

sui Redditi (TUIR) in sostituzione di una parte del Premio di Risultato sino al valore
massimo di euro 500 lordi.

La validitd del piano di welfare & da intendersi annuale, non tacitamente rinnovabile e non
soggetta a periodi di ultra attivita in vacanza d‘altri accordi, verra meno senza necessita di
disdetta il 31.12.2018. Le parti d'intesa tra loro si impegnano ad incontrarsi nel semestre
anteriore la scadenza del presente accordo, per la definizione dell’accordo relativo all'anno
2018, da erogarsi nell'anno 2019, che preveda la possibilita di utilizzo di un piano di
welfare.

1. L'Azienda intende riversare sulla quota che sara convertita in welfare, una cifra relativa
al risparmio fiscale e contributivo che ne derivera, nella misura che sara consentita in base

alla percentuale di adesione e allimporto minimo convertito da ciascun dipendente, nel
dettaglio:

Euro 250 + contributo aziendale = Totale premio convertito in welfare pari a Euro 300,00
Euro 500 + contributo aziendale = Totale premio convertito in welfare pari a Euro 600,00
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2. Qualora non sia possibile porre in essere quanto contenuto dal decreto legislativo
24/04/2017 n. 50 per motivi non imputabili ai lavoratori, l'azienda si impegna a
riconoscere parte del risparmio contributivo cui il lavoratore avrebbe avuto diritto come
quota aggiuntiva al contributo aziendale sulle somme che saranno destinate a welfare.

Nel dettaglio su Euro 250,00 saranno riconosciuti ulteriori Euro 50,00, su Euro 500,00
saranno riconosciti ulteriori Euro 50,00.

La quota convertita in welfare sara disponibile a partire dal mese di gennaio 2018 e potra
essere utilizzata immediatamente e anticipatamente rispetto alla naturale data di
erogazione del premio di risultato.

Il piano di welfare avra durata annuale (01/01/2018-10/12/2018.) e sara rinnovato di
anno in anno. Oltre tale termine, la quota di servizi riferibili a tale periodo sara
automaticamente messa a disposizione all'apertura del successivo piano o, in alternativa,
su richiesta del dipendente, trovera applicazione il successivo punto.

Su espressa richiesta del lavoratore, le somme a disposizione sul piano di welfare,
potranno essere restituite in busta paga. La richiesta dovra essere effettuata entro il 30/11
di ciascun anno. Nel dettaglio:

1) gli importi del periodo di competenza dell’anno in corso saranno restituiti nella busta
paga del mese di dicembre 2018 se ne viene fatta espressa richiesta da parte del
lavoratore entro il 30/11/2018. Dallimporto, che sara assoggettato a fiscalita e
contribuzione, sara recuperato il contributo aziendale.

2) medesima procedura sara seguita per gli anni successivi, s& richiesta.

CLAUSOLA DI SALVAGUARDIA

Fermo restando che la durata del presente accordo aziendale € biennale, le Parti possono
valutare se inserire nel contratto una "clausola di salvaguardia” secondo la quale in caso di
significative variazioni di mercato o di organizzazione del lavoro, tali da influire
sensibilmente sui parametri adottati per la determinazione del Premio, azienda ed
organizzazioni sindacali si incontreranno per esaminare la situazione e valutare dli
interventi eventualmente necessari.

BENEFICI PREVISTI DALLA LEGGE

L’Azienda provvedera al deposito della presente accordo presso la DTL al fine di godere
dei benefici previsti dalla normativa vigente.

Alessandria, 14/06/2017

Letto firmato e sottoscritto.
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